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Styrning och omstdlining

Omstadllning i foréindring

Region Jamtland Harjedalen stdr infér stora utmaningar kommande ér. For att méta framtiden,
gora ratt prioriteringar och nd en I&ngsiktigt hdllbar ekonomi krdvs strategiska satsningar och
genomgripande féréndringar i organisationen. Ett arbete som behdver géras pd samtliga ni-
vder i organisationen och som tar stort utrymme i de styrdokument som tas fram i organisat-
ionen.

Sa styrs Region Jamtland Hérjedalen

Foér att beskriva villkoren fér hur Region Jamtland Hdrjedalen ska ledas, planeras och féljas upp
finns en framtagen styrmodell. Styrmodellen ér gemensam fér fértroendevalda och medarbe-
tare.

Strukturen fér Region Jamtland Hérjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi fér ldnets
utveckling med dess mdlbild 2050. Strategin tilsammans med andra I&ngsiktiga strategiska
styrdokument bryts sedan ner fér respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till
en forstdelse for hur bdde den egna verksamheten och évriga delar av organisationen bidrar
till den. Mdlet ér att uppfylla behov och férvéntningar med god kvalitet och god ekonomisk
hushdlining.

Regionernas obligatoriska uppgifter ér hdlso- och sjukvérd, tandvard fér barn och unga upp till
19 &rs dlder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar éven tillsammans med kom-
munerna fér regional och lokal kollektivtrafik. Region Jdmtland Harjedalen har valt att utféra
uppgifter inom kultur samt utbildning. Dessa uppgifter utgér organisationens kdrnverksamhet.
For att kdrnverksamhet och ledningsprocesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvali-
tet behovs stdéd inom olika sakomréden och av olika kompetenser, exempelvis frdn IT, HR, kom-
munikation eller ekonomi.

Region J&dmtland Harjedalen ar ocksd en del av det samiska férvaltningsomrédet vilket medfér
ett sarskilt ansvar fér att frémja samisk kultur och samiska sprék. Organisationen ska ocksé ge
samerna mojlighet till inflytande i frdgor som berér dem och genomféra konsultation i enlighet
med konsultationsordningen.

Varje karnverksamhet samt stédverksamhet och ledningsprocesser utgér egna mdalomréden.
Dessa mdlomrdaden utgér grunden fér verksamhetens planering och uppféljning, béde pé kort
och lang sikt.

Styrmodellen innebdr ocksé att Region Jdmtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dér samt-
liga verksamheter tillsammans utvecklas mot den gemensamma malbilden.
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Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Regionplan och budget &r det styrdokument som utgér grunden fér verksamheternas
drliga planering och budgetarbete. Regionplanen tydliggér planperiodens politiska
viljeinriktning fér respektive mélomrdade. De politiska prioriteringarna och budget p&
évergripande nivd for respektive mdlomréde ska ha en tydlig férankring i verksamhet-
ens férutsattningar och férmaga. Regionfullmdaktige kan i regionplanen fér respektive
mdlomrdade lagga till ldngsiktiga nyckeltal samt vid behov ge uppdrag fér kommande
dr till styrelsen och ndmnderna.

Styrelsen och nédmnderna faststdller drliga planer med budget fér néstkommande
verksamhetsdr, vilka sedan anmadils till regionfullmaktige. Dessa planer tydliggér vad
respektive ndmnd eller styrelse ska prioritera inom tilldelade mélomréden.

Verksamheten arbetar med aktiviteter som visar vad som ska genomféras for att
uppnd politiska malsattningar.

God kvalitet och en god ekonomisk hushdallning pd léngre sikt

Region Jdmtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebdr
att tillfredsstdlla behov och helst évertraffa férvantningar hos de som verksamheten
finns till for. Fér att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Hér-
jedalen utgd frén de krav och férvéntningar som finns p& verksamheten. Men ocksd
skapa mojlighet fér alla medarbetare att vara engagerade och delaktiga i organisat-
ionens utveckling. | en tid av ekonomiska svdrigheter behdver de krav som stdlls p&
utbudet avvégas mot vad som mdste uppratthdllas och vilken ambitionsnivé som ér
realistisk. Samtidigt kréver de utmaningar organisationen stér infor att pdboérjat om-
stdliningsarbete fortsatter. Effektiviseringar och utveckling av nya arbetssatt, till exem-
pel genom digitalisering, ar i det nédvandigt. God ekonomisk hushdlining innebdr att
finansiella mdl uppnds samt de mal och riktlinjer fér verksamheten som ér av bety-
delse for en god ekonomisk hushdlining.

Varje ny verksamhet, anstélining, aktivitet eller dylikt ska noga évervégas. De alternativ
som finns fér att finansiera nytillkomna behov &r att 6ka externa intdkter eller genom-
féra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. Fér att stérka Region JGdmtland Harje-
dalens ekonomiska stdllning krévs fokus pd att hdlla kostnaderna nere och att for-
battra soliditeten.



Det ekonomiska laget fér Region Jamtland Hdérjedalen ar fortsatt mycket anstréngt.
Det finns flera faktorer som har drivit p& kostnadsutvecklingen, bland annat den héga
inflationstakten med hégre pensionskostnader under perioden 2022 - 2024. Rantela-
get ligger fortfarande pd en relativt hdg nivé dven om styrréntan férvéntas gé ned
framover. Pensionskostnaderna ligger kvar pé& en ndgot hégre nivé, men ar pd vag ner
och stabiliseras pd en ny nivd. En medvetenhet om att hushdlla med befintliga resur-
ser ska radda i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas dndamadalsenligt.
God ekonomisk hushdlining é@r en central del i styrningen, dar en l&ngsiktig plan fér
ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och upp-
foljning.

Langsiktig mdlbild

Mdlbilden i Regionala utvecklingsstrategin beskriver hur lénet ser ut &r 2050 och ligger
till grund foér hur Region Jdmtland Harjedalen formar prioriteringarna fér sina uppdrag.
Med den I&ngsiktiga mdlbilden som bakgrund gér Region Jamtland Harjedalen strate-
giska vagval for att pd I&ng sikt sdkerstdalla god hélso- och sjukvérd, tandvérd och
héllbar regional utveckling.

e Fdrre i arbetsfor dlder ska ta hand om fler dldre med stérre behov. Framover
behdver Region Jamtland Hdrjedalen klara 125% av dagens uppdrag med 75%
av dagens resurser.

e Mer hdlso- och sjukvérd kommer finnas nérmare invénaren, och oftare genom
olika former av samarbeten. Ldnets vardinrattningar mdste vara ratt utrustade
och bemannade fér att méta de framtida behoven av néra vard. Digitalisering
och Al kan frigéra mer tid till vérd.

¢ Inom regional utveckling ska fortsatta skapa férutsattningar for ett livskraftigt
ndaringsliv och ett starkt civilsamhdlle, bland annat genom arbete med kompe-
tensfoérsoérjning, infrastruktur, héllbarhet, kultur, bildning, kollektivtrafik och reg-
ional planering.



Politisk organisation

Nedan visas en bild pd den politiska organisationen i Region Jadmtland Harjedalen en-
ligt beslut i Regionfullmdktige.

— OBS! bild behéver uppdateras ndr allt ar klart.

Regionfullmdktige

Patientndmnden Revisorerna
5 ledamoter b 7 ledaméter
Patientnamndens forvaltning Revisionskontoret

Hdlso- och
sjukvardsnamnden

13 ledamdéter

Gemensam ndmnd
avseende sammanhdlien
upphandling

Regionstyrelsen Regionala

utvecklingsndmnden

13 ledamdter

edamaoter

lagerhalining och
distribution av

FoU-rad

sjukvardsprodukter Utskott fér kollektivtrafikfragor

9 leda r

Politiskt rad for folkhilsa

Politiskt rad fér vardval

Tillginglighetsrad Regionens samverkansrad

Vilande

Pensionarsrad

Vilande

Regionstyrelsens férvaltning



Overgripande mdl

Region J&mtland Hdrjedalen karnverksamhet, stédverksamhet och ledningsprocesser ut-
gor mdalomrdden. Fér varje méalomrdde finns ett évergripande mdl.

o Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet (Malomrade fér led-
ningsprocesser)
o God och néra vérd i hela Jamtland Héarjedalen (Malomréde fér hdlso- och sjuk-

vard)

o God och tillgéinglig tandvdérd i hela Jamtland Hérjedalen (Malomrade fér tand-
vard)

o Utvecklingskraft i hela Jimtland Hérjedalen (Malomrade fér Regionalt utvecklings-
ansvar)

 Tillgéingligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen (M&lomrdéde fér kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och frén Jamtland Hérjedalen (Mdlomrdde
for kollektivtrafik)

o Folkhégskolor med hog kvalitet (Malomrade for folkhégskolor)

o Andamadilsenlig kompetens for effektivt stéd till verksamhet och utveckling (Mdl-
omrdde for stddverksamhet)

Region Jdmtland Hdarjedalens alla verksamheter behdver samverka sdvdl internt som ex-
ternt for att gemensamt uppndé den politiska viljeinriktningen inom respektive malomrdade.

For respektive mdalomréde finns Idngsiktiga nyckeltal och uppdrag fér kommande ér till
styrelsen och nédmnderna. Genom att félja de I&dngsiktiga nyckeltalen éver tid far
regionfullmdktige en indikation om verksamhetens riktning i férhdllande till den politiska
viljeinriktningen. Uppdrag och nyckeltal ér formulerade utifrén att respektive kdrnverksam-
het, stédverksamhet och ledningsprocesser har olika férutsattningar och ér ocksd olika
stora.

For att uppnd god kvalitet och god ekonomisk hushdllining inkluderas ekonomisk, social
och miljdmassig hdllbarhet i respektive malomrdde, vilket dven galler fér horisontella sak-
omrdaden som exempelvis arbetsmiljo, folkhdlsa och digitalisering.




Mdlomréde fér Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

En tydlig ledning, koordinering och uppféljning av kdrnverksamhet samt stédverksam-
het behovs for att bryta den negativa kostnadsutvecklingen och verkstdlla planperi-
odens prioriteringar. Lagkrav, nationella riktlinjer och den politiska viljeinriktningen ska
styra regionstyrelsen och ndmndernas prioriteringsarbete.

For att nd en ekonomi i balans mdste Region Jdmtland Harjedalen arbeta utifrédn en
I&dngsiktig plan med stérre strukturella dtgdrder, utdver kortsiktiga insatser. Skarpare
aktiviteter och ytterligare verksamhetsférandringar behdvs for att hdlla budget. Aktivi-
teter som bidrar till en effektivare verksamhet med tillréickliga ambitioner ska priorite-
ras. Detta foér att klara god ekonomisk hushdlining pd langre sikt. Arbetet med att
skapa en effektiv och verksamhetsanpassad administration dr en viktig del i den
I&dngsiktiga strategin och ska fortsatta.

| nuldget gors en tredrig investeringsplanering. Det &r énskvért att utdka planerings-
horisonten och ha en mer ldngsiktig plan fér framfoér allt fastighetsbesténdet. P&
grund av det ekonomiska lédget som organisationen har, krévs idag Idnade medel fér
att finansiera investeringar.

Alla interna beslut som tas i organisationen ska alltid beskriva och innehdlla finansie-
ringsférutsattningar. Dar finansiering for att fasa in ndgot nytt inte finns inom egen
budgetram ska ndgot annat fasas ut. Dar finansiering ska flyttas ska ndgot annat fa-
sas ut frén den verksamhet medel flyttas ifrdn.

Region Jamtland Harjedalen &r en viktig samhdllsaktér och en del i organisationens
uppdrag ér att samverka sdvdl internt som med lénets kommuner, myndigheter, né-
ringsliv och andra aktérer.

Ett utvecklande ledarskap och medarbetardriven utveckling ér viktigt i regionens ar-
bete framdt mot sdval starkt arbetsmiljé och kompetensférsérjning som ekonomi i
balans. Genom att skapa tillit och inre motivation kan en effektivare organisation dér
medarbetarna strédvar mot samma mdal som ledningen uppnds. En utvecklande le-
dare utmdrks av inspiration och motivation i syfte att stimulera delaktighet och kreati-
vitet, samt av personlig omtanke. Utvecklande ledarskap kdnnetecknas éven av att
ledningen upptréder som féreddmen och agerar utifrédn en vél synlig vérdegrund.
Region J&mtland Hdrjedalens chefer ska ha tydliga uppdrag, befogenheter och an-
svarsomrdaden dar beslut fattas s& néra verksamheten som méjligt. Samspel och
samarbete mellan arbetsgivare och medarbetare, liksom med de fackliga



organisationerna dr centralt. Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en
hdlsofrémjande arbetsmiljd, tillvarata medarbetarnas kompetens och samtidigt for-
battra férutsattningarna fér att medarbetarna stannar i organisationen, ér och férblir
ndgra av Region Jamtland Harjedalens viktigaste strategiska uppgifter.

Region Jamtland Hdrjedalen ska visa ett tydligt ledarskap nér det gdller att vara en
fossilbranslefri region &r 2030. Omstdlliningen av organisationens fordonsflotta ska
fortsatta fér att bidra i det arbetet. Organisationen ska arbeta fér en effektiv resursan-
vandning. Produkter och material ska vdljas pd ett miljdomdssigt och socialt ansvars-
fullt satt. Milje- och klimatsmarta livsmedel ska prioriteras. Atgarder for giftfri miljé ska
fortsatta, bland annat ska organisationen fortsatt arbeta fér en séker anvéndning av
|dkemedel. Region J&mtland Harjedalen ska fullfélja sina dtaganden inom Klimatléftet
i Jmtlands I&dn och anvdnda initiativet som en plattform for att driva klimatomstall-
ning i den egna verksamheten och i Idnet.

Langsiktiga nyckeltal att folja dver tid for att visa mdlomradets utveckling:

e Andel av total personalkostnad som utgdrs av kostnader foér inhyrd bemanning
e Halsoframjande index (arbetsmiljdenkdt)

+ Total sjukfr@nvaro - Andel sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid

e Energianvandningen i dgda lokaler

o Positivt ekonomiskt resultat i forhdllande till skatter och kommunalekonomisk
utjédmning.

e Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska férbéattras jamfort med féregd-
ende dr.

e Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar >100% pé léngre sikt.

» Konsolideringsgrad pensionsplaceringar, marknadsvérdet av tillgdngarna i
pensionsmedelsférvaltningen ska éka fér att méta hela pensionsskulden.

Finansiella mal

Definition for Niva for
Finansiella mal 2027 2028 2029
uppféljning uppféljning

Eget kapital divide-
rat med totalt ka- Region Jadmtland
pital (Varden enligt | Harjedalen totalt
budget)

Soliditet (&kning)
Exklusive ansvarsfor- | =33,4% | =22,7% | -12,4%
bindelsen




Nettokostnadsut- Arets nettokost- Region Jamtland
) -1,8% -0,1% 1,9% nad/ féreg&ende "g.
veckling (1) \ Harjedalen totalt
ars nettokostnad
Arets bruttokost- Regionstyrelsen
Bruttokostnadsut- " . _—
; -0,8% -0,1% 1,5% nad/ féregdende och évriga
veckling (1) . ..
ars bruttokostnad nédmnder
Summa inkop fran Regionstyrelsen
. upphandlad leve- och Hdalso- och
Leverantodrstrohet 95% 95% 95% . . S .
rantér/ total in- sjukvardsnamn-
képssumma den
Total radntebérande
I&neskuld (exkl. Region Jamtland
Skuldsattningstak (2) <17% <19% <20% pensionsskulden) [ “g.
Hdrjedalen totalt
Skatter och gene-
rella statsbidrag

1) Malvéardet fér nettokostnadsutvecklingen och bruttokostnadsutvecklingen har beréknats utifréin lagd
prognos per september 2026 i relation till budget 2027. Eftersom det slutliga utfallet kan komma att
avvika frdn prognosen ska mdélvardet ses som ett styrande utvecklingsmatt och inte som ett direkt
mdtt pd budgetfoljsamhet. Ett uppnditt mdlvarde innebdar darfér inte nédvandigtvis att verksamheten
hdller sig inom budget 2027. Tilldelad budgetram &r fortsatt styrande fér verksamheten, medan mdl-
vardet ska ses som ett kompletterande méitt for att félja kostnadsutvecklingen éver tid.

2) Fér skuldsattningstak berdknas totalt réantebdrande I&neskuld exklusive finansiell leasingskuld.

Uppdrag till regionstyrelsen och nédmnderna 2027:

e Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska prioritera och genomféra effektiva
verksamhetsféréndringar, inklusive en effektiv och dndamdlsenlig administrat-
ion, fér att hdlla budget.

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvdérdsndmnden ska accelerera arbetet for
att férankra strukturer fér prioriteringar vid séval ordinarie drift som i kris.

e Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska sdkerstdlla att kompetenshdjande
insatser planeras och genomférs fér att minska risken for valfardsbrott och
andra oegentligheter.

« Regionstyrelsen och samtliga nédmnder ska minska sin miljé- och klimatpdver-
kan.



Mdlomréde for hdalso- och sjukvard

God och néra véard i hela Jamtland Hérjedalen

Halso- och sjukvdrden ska bidra till en god hélsa och erbjuda vard pé lika villkor fér
alla i lanet. Vérden ska ges med respekt for varje manniskas lika vérde och vardighet.
Den som har stérst behov av vérd ska f& gé forst. Skillnader i vérd och behandling som
inte &r medicinskt motiverade ska uppmdérksammas och motverkas. Varden ska
ocksd arbeta férebyggande och vara organiserad sd att resurserna anvénds pd ett
effektivt satt.

Oavsett var i regionen varden ges ska den vara séker och hélla hég kvalitet. For att det
ska fungera behoévs bdde stabil kompetensférsérjning och en séker férsérjning av 1é-
kemedel, medicinteknik och sjukvardsmaterial. Region Jdmtland Hérjedalens férmdga
att hantera kriser mdste bygga pé ett robust grundutbud, néra invédnarna. Ett viktigt
led for att stérka denna férmdga ar att verksamheten etablerar arbetssatt fér priorite-
ringar béde vid sévdl ordinarie drift som i kris.

For att méta den demografiska utvecklingen och skapa en ldngsiktig ekonomisk hdéill-
bar hélso- och sjukvard pagdr ett stérre omstaliningsarbete. Halso- och sjukvérd som
kan ske i hemmet behéver ske i hemmet. Denna omstdalining kommer péverka hela
organisationen, och accelererar behovet av s@vdl effektivare som mer digitala arbets-
satt for att méta inv@narnas 6kade behov av hdlso- och sjukvérd. Kunskapsstyrningen
ar en viktig del i omstaliningen, ddr prioritering framgent behdver Idggas vid effektiv
implementering och uppféljning. Tillsammans med en 6kad personcentrering leder
detta till en vérd som dr sdker, jamlik, tillgénglig och effektiv. Andelen vérd som tillhan-
dahdlls med hdlsocentralen som utgdngspunkt ska 6ka, och metoder som differentie-
rar vardnivder utanfér Ostersunds sjukhus behdver utvecklas. P& sikt ska detta leda till
en effektivare och mer lattillganglig vard, utan onédigt Idnga véntetider.

Region Jamtland Hdrjedalen behéver integrera produktions- och kapacitetstyrning i
det vardagliga planeringsarbetet, och samtidigt 6ka méjligheterna fér invénarna att
mota varden digitalt - till exempel vid tidsbokning och kontakt med vdrdpersonal.

En ndra och personcentrerad vard bygger pd kontinuitet mellan patient och vardper-
sonal, dar fast vdrdkontakt, fast Idkarkontakt och sémiésa évergdngar mellan region-
ens och kommunens sjukvérd ar viktiga byggstenar. Fler invénare behéver ges forut-
sattningar att ta stérre ansvar fér sin egen hélsa och koordineringen av den egna vér-
den, s& att vardens resurser kan prioriteras till de som &r i stérre behov av véagledning
och stod.

Verksamhetsutveckling behéver vara en naturlig och férankrad del av vardagen i hela
hélso- och sjukvdrden, dar bdde medarbetare och chefer ér delaktiga i att driva



férbattringar, tillsammans med patienter och invénare. Fér att hdlla en hég kvalitet
och f& en hdéllbar ekonomi kréivs ocksd att Region Jdmtland Harjedalen fortsatter att
kraftigt minskar beroendet av inhyrd bemanning och képt vdrd.

Region Jamtland Harjedalen ska fortsatt vara drivande i eer utvecklingen av digitala
|6sningar fér varden. | det arbetet behdver kompetenser och erfarenheter inom samt-
liga mdlomréden tas tillvara. Mdlet ér att starka kvaliteten, férbattra produktiviteten
och skapa en hdllbar arbetsmiljo fér framtiden.

Md&nga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohélsa pd grund av
sin etniska tillhérighet. For att férbdttra samisk hdlsa behéver Region Jamtland Hérje-
dalen 6ka kunskapen om samiska férhdllanden och stérka tillgdngen till hélso- och
sjukvérd som ar anpassad till bdde sprdk och kultur. Det ar en viktig del i att kunna er-
bjuda en vard pd lika villkor — ocksé fér den samiska befolkningen i vér region.

Langsiktiga nyckeltal att folja dver tid for att visa mdlomradets utveckling:

e Andel patienter som har fast I&karkontakt i primérvérden

e Andel patienter som f&r medicinsk bedémning (fér nya hdlsoproblem eller vid
férsémring av p&gdende halsoproblem) inom 3 dagar i primdrvarden.

o Andel patienter vars elektiva (planerade) operation genomférs inom tre mana-
der efter beslut om operation.

¢ Andel vantande inom 30 dagar till férstabesdk inom Barn- och ungdomspsyki-
atrin.

e Antal vérdtillfallen per 100 000 invanare.
e Pdverkbara slutenvérdstillfallen per 100 000 invdnare 65 &r och aldre.
e Oplanerad dterinskrivning i slutenvérd inom 30 dagar invénare 65 &r och dldre.

e Andel patienter registrerade i Palliativa registret som haft samtal om vérdens
innehdll och riktning (brytpunktssamtal) innan sin déd.

e Andel av l&nsinvdnarna 65 dr och dldre som vaccinerats mot sésongsinfluensa.

e Antal férskrivna antibiotikarecept per 1000 invdnare.

Uppdrag till regionstyrelsen och nédmnderna 2027:

s Halso- och sjukvérdsnédmnden ska med sikte mot &r 2040 ta fram en l&dng-
siktig strategi fér hdlso- och sjukvdérdens utveckling och omstélining.



Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvérdsnédmnden ska tillhandahdlla en
saker vard, dar vardskador férebyggs.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvdérdsndmnden ska upprdatthdlla en ro-
bust och séker IGkemedelshantering samt tillse att IGkemedel och i synner-
het antibiotika forskrivs restriktivt.

Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvdrdsnédmnden ska tillse att vdrd ges i
rimlig tid genom att éka graden av personcentrering, distansoberoende
vardkontakter och genom att identifiera vdrdinsatser som ér Idmpliga att
utféra inom primdrvdrden starka dess roll som vdardens nav.

Halso- och sjukvardsnédmnden ska i hégre grad integrera produktions- och
kapacitetsstyrning i ordinarie planeringsarbete pd bé&de I&dng och kort sikt, i
syfte att skapa varaktiga férutsattningar fér vérd inom vérdgarantins grén-
ser.

Halso- och sjukvdrdsnédmnden ska skapa mer tid fér vérd genom medarbe-
tardriven verksamhetsutveckling som stédjer vérdens omstdllining och
skapar férutsattningar for digital interaktion, samt i hégre grad inkluderar
patientmedverkan och utgdr frén kvalitetsresultat.

Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvérdsnémnden ska i samverkan med
|&dnets kommuner och andra relevanta aktérer utveckla vardnivdn primar-
vard, sd att hdlso- och sjukvdrd -nér sé ar ldmpligt- i stérre utstrackning
sker i hemmet.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvdérdsndmnden ska stédja férandring av
levnadsvanor och andra riskfaktorer fér ohdélsa, samt frémja psykisk hélsa
och uppmarksamma vdldsutsatthet.

Halso- och sjukvardsnédmnden ska verka fér 6kad samisk kulturkompetens
och att samers rdttigheter &r kéinda och implementeras.



Mdlomrdade fér Tandvard

God och tillgénglig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen

Tandvdérden ska bidra till en god tandhdlsa genom att tillhandahdlla en tandvdrd pd
lika villkor fér hela befolkningen. Tandvérden ska vara av god kvalitet och Iéigga séir-
skild vikt vid férebyggande atgérder.

Tandvdérden ska leverera sdker tandvdard oavsett de variationer som férekommer i
verksamhet och férutsattningar. En stabil kompetensférsérjning, tillsammans med en
stabil férsérjning och hantering av Idkemedel, tandtekniska produkter och tandvdrds-
material ar delar i detta. Tandvdrdens beredskap for kris ska bygga pé ett robust
grundutbud. Tandvdarden utgér en viktig del i det sammanhdélina hélso- och sjuk-
vardssystemet och har en sarskilt stor méjlighet att tillhandahdlla halsofrédmjande in-
satser tillsammans med évriga hélso- och sjukvdrden. Bdde barns och vuxnas mun-
hdalsa behoéver prioriteras och sdrskilda insatser for dldre fortsatta.

For att méta den demografiska utvecklingen stdr tandvdrden infér en utmaning, dar
strukturerna fér tandvdrdsteam behdver utvecklas for att skapa hdllbara och attrak-
tiva tandvdrdskliniker. Kompetensfoérsérjningen inom Folktandvdarden behdver stérkas
s& att mojligheterna att uppfylla sistahandsansvaret férbattras. Barntandvérden be-
héver férdelas jdmnare mellan lénets tandvdrdsutférare. Folktandvérden ges ddrmed
stérre mojlighet att méta fler vuxna tandvdardspatienter och kan uppratthdlla en bred
kompetens.

Langsiktiga nyckeltal att félja 6ver tid for att visa mdlomrdadets utveckling:

e Andelen kariesfria 6-aringar.
e Kvarvarande ténder i dldersgruppen 70-79 dr.

e Personer som fdtt en undersdékning inom den regiondrivna vuxentandvdérden
utférd senaste tvddrsperioden.

Uppdrag till regionstyrelsen och nédmnderna 2027:

e Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvérdsndmnden ska tillhandahdlla en
sdker tandvdrd, dar vdrdskador férebyggs.

e Regionstyrelsen och hdalso- och sjukvdérdsndmnden ska verka for att séval
akut som férebyggande tandvdrd ges till bdde barn och vuxna, och att
tandvdrdens roll som hdlsofrémjande instans starks.



Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvérdsnémnden ska tillhandahdlla tand-
vérd med hog kvalitet, dér férbattringsarbete utifrén kvalitetsresultat stan-
digt pagdr.

Halso- och sjukvdrdsnédmnden ska utveckla strukturer fér tandvérdsteam.

Regionstyrelsen ska verka fér att barntandvdrden i stérre utstréckning for-
delas jamnt mellan de utférare som finns i l&net.



Mdlomrdde fér Regionalt utvecklingsansvar

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat har en avgérande betydelse for
ndringslivets konkurrenskraft, liksom fér Idnets attraktionskraft. Féretagens tillvéxt och
l6bnsamhet ar viktig fér att bidra till arbetstillféllen och en bra livsmiljé och dédrmed
dven for att bidra till kade skatteintdkter och en férbattrad folkhdlsa. God hdlsa i be-
folkningen sdkerstdller i sin tur arbetskraft, produktivitet och utveckling. Fér att trygga
valfardens ldngsiktiga finansiering krévs bdde ett konkurrenskraftigt néringsliv och en
véxande befolkning. Utvecklingen mdste ske utifrdn ett ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt hdllbart perspektiv, vilkket exempelvis inkluderar det samiska.

Lanet ér geografiskt stort och férutsattningarna fér hdllbar utveckling skiljer sig &t p&
olika platser. Det &r avgdérande att synliggéra ldnets behov och de speciella férutsatt-
ningar som rdder utifréin vér geografi. Tilsammans med kommuner och andra aktérer
i lénet behdéver arbetet med pdverkan gentemot nationell nivé fortgd, framfér allt nér
det gdller IGnets behov av ékade anslag vid férdelning av statliga medel till exempel
inom transportinfrastruktur och bredband. Statliga medel till ndringslivsutveckling
som exempelvis Anslag I:1 Regionala utvecklingséatgdrder och éven tillgdngen till EU-
medel ar viktiga fér den regionala utvecklingen och darfér behéver dessa resurser
I&dngsiktigt véirnas och starkas. Genom en mer proaktiv och tydlig kommmunikation om
vilka finansieringsmajligheter som finns kan fler aktérer, féretag och kommuner ta del
av det tillgangliga utvecklingskapitalet. Spridning av goda exempel &r ocksa viktigt.
Samtidigt ar en utveckling av arbetet med att utvérdera och analysera effekter av
medlens anvdndning och av det strategiska arbetet viktigt for att sékerstalla effektivi-
tet och traffsdkerhet i de olika insatserna. Fér att skapa utvecklingskraft i hela ldnet
mdste utvecklingsmedel nd samtliga kommuner och férdelningen ska vara jémlik och
jamstalld, dar féretag som drivs av kvinnor ges samma maéjligheter som féretag som
drivs av mdn. De samiska ndringarna ar en viktig drivkraft i regionen och bidrar till
samhdllets utveckling. Samisk traditionell kunskap &r en central del av den samiska
kulturen och dess perspektiv och kompetens bér tas tillvara i hégre utstréckning fram-
over. Ett brett och inkluderande nyttjande av utvecklingsmedel ar en férutsattning for
ett hdllbart och sammanhdllet Jdmtland Hérjedalen.

Goda relationer, samverkan och samhandling inom I&net, med andra regioner, nat-
ionellt och inom EU &r av yttersta vikt for rollen som regionalt utvecklingsansvarig. Or-
ganisationen ska vara en pdlitlig och attraktiv samarbetspartner.



Langsiktiga nyckeltal att félja 6ver tid for att visa malomradets utveckling:

Geografisk spridning av antal stéd finansierade av statliga medel fréin An-
slag 111 Regionala utvecklingsétgdrder.

Geografisk spridning i kronor av stéd finansierade av statliga medel fréin An-
slag 111 Regionala utvecklingsétgérder

Andel hushdll och féretag i Iéinet som ar anslutna till bredband om minst 1
Ghbit/s.

Arbetsgivares upplevda kompetensbrist.

Uppdrag till regionstyrelsen och néimnderna 2027:

Regionala utvecklingsndmnden ska utveckla strukturen fér utvérdering och
analys gdéllande anvéndningen av anslag 1:1 Regionala utvecklingsétgdrder
och av det strategiska arbetet.

Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta proaktivt fér Iénets utveckling
genom att bevaka fréigor och pdverka beslutsfattare p& nationell- och EU-
nivd for att bevara och utdka det regionala utvecklingskapitalet till Ianet.



Mdalomrdade for Kollektivtrafik

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Hérjedalen

Kollektivtrafikens tillgéinglighet ar grundliédggande fér ménga manniskors sociala inklu-
dering och tillgéng till deltagande i samhallet och bidrar darmed till férbattrad folk-
hélsa. Kollektivtrafik i form av bussar och tdg inom Iénet och éver lénsgrdnser ar ett
verktyg for att mojliggéra arbetspendling, studier och fritidsaktiviteter, men dven att
fler kommer till I&inet och besdker oss. Det ar darfér viktigt att for nationell nivé fort-
satta synliggdra behovet av att de statliga medlen fér att uppratthdlla den interreg-
ionala tillgangligheten (1:7 Trafikavtal) finns kvar éven framdt.

Kollektivtrafiken &r en samhdllsviktig verksamhet som dagligen spelar en viktig roll fér
samhdllets funktionalitet och det ar darfér av stor betydelse att kollektivtrafiken ér ro-
bust, sd att den kan bedrivas édven under stérningar i samhadillet. Ett 6kat kollektivt re-
sande ar dven viktigt for att uppfylla ldnets miljé- och klimatmail.

Tilsammans med kommunernas samhallsplanering och andra intressenter skapas
forutsattningar for att utveckla kollektivtrafiken utifréin de olika behov och utmaningar
som finns i olika delar av I&net. M&nniskors beteenden férédndras i takt med den
snabba teknikutvecklingen vilket staller krav pd att hitta 16sningar som passar bdde
dagens och framtidens resendrer. Det handlar om att 6ka resandet for att dka inték-
terna och dérigenom kunna utveckla utbudet. Samtidigt innebdér ett 6kat utbud ocksé
dkade kostnader. Det gdller att hitta ratt balans. Marknadsféring, omvdrldsbevakning
och framtagandet av prognoser dr viktigt i detta arbete. Samtidigt ar det svart att for-
utse vilka effekter det sékerhetspolitiska varldsléget f&r pd exempelvis drivmedels-
kostnader och inflation vilka kan f& stor pdverkan pd kollektivtrafikens ekonomi.

Langsiktiga nyckeltal att foélja 6ver tid for att visa médlomrddets utveckling:

e Antal resor med regionbuss och tdg

e Antal resor med stadstrafiken i Ostersund

¢ Sjalvfinansieringsgrad

e Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med férnybart drivmedel
Uppdrag till regionstyrelsen och néimnderna 2027:

e Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta for att 6ka kollektivtrafikens in-
takter.



Mdalomrdade for Kultur

Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Ett levande kulturliv &r viktigt for IGnets utveckling, attraktionskraft och platsvarumaérke.
Kultur bygger broar och utgér kittet mellan mdénniskor, mellan stad och landsbygd och
bidrar till attraktiva livsmiljéer, utveckling av demokrati, integration, Idrande och foér-
battrad folkhdalsa. Kultur enar, skapar delaktighet och tillhérighet vilket bidrar till sam-
héllets motst&ndskraft i oroliga tider. Den kulturella infrastrukturen med civilsamhdllet,
folkbildningen och professionella kulturverksamheter behéver varnas. Lanets kulturarv
speglar bdde datid, samtid och framtid och ska vérdas professionellt och dven grans-
kas kritiskt. | ldnet finns mdanga aktérer som gor kultur och konst nérvarande och le-
vande, inte minst Jamtli. Att frédmja och stérka kunskapen om nationella minoriteters
och urfolket samernas sprdk och kultur &r en viktig del i det arbetet.

Alla invénare i lanet ska ha tillgdng till upplevelser av kultur och sjélva kunna skapa
och uttrycka sig. Deltagande i konst- och kulturaktiviteter bidrar lika mycket till att f6-
rebygga ohdlsa som en férbattrad folkhdlsa. Vidare kan kultur utgéra ett komplement
till ordinarie behandling, fér att bryta utanférskap och kénsla av ensamhet. P& det sat-
tet kan kultur ocksé bidra till att-sjukskrivningar blir kortare och utveckling av insatser
gdllande kultur och hdlsa ar darfér viktigt. Mot den bakgrunden ér geografisk sprid-
ning, att nd hela l&dnet genom egen verksamhet eller bidrag till externa verksamheter,
viktigt. Barn och unga ér en prioriterad malgrupp. Att ge férutsattningar for ett rikt kul-
turliv ger en bra grogrund fér innovativa och kreativa miljoer dér alla invdnare i lénet
ska ha tillgéng till métesplatser for kultur. Métesplatser som éven kan utgéra nav fér
kulturella och kreativa branscher. En fortsatt utveckling av kulturella och kreativa
branscher @r en viktig faktor fér ett starkare kultur- och ndringsliv i l&net.

Langsiktiga nyckeltal att folja 6ver tid for att visa mdlomradets utveckling:

e Geografisk spridning av antal férestdliningar per kommun.
e Geogrdfisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun.

e Antalet aktiviteter genomférda fér barn och unga per kommun.

Uppdrag till regionstyrelsen och némnderna 2027:

* Regionstyrelsen, Regionala utvecklingsndmnden och Hélso- och sjukvérds-
ndmnden ska gemensamt formera férutsattningar for kultur som ett struk-
turerat komplement i det halsofrémjande och férebyggande arbetet.



Mdlomrdéde fér Folkhdgskolor

Folkhdgskolor med hog kvalitet

Region Jdmtland Hérjedalens tvé folkhdgskolor, Birka och Backedal, ger unga vuxna
nya chanser till utbildning, bidrar till férbdttrad integration, frémjar jdmlikhet och jdm-
stalldhet samt utvecklar forstdelse fér demokratins och kulturens betydelse. Folkhég-
skolorna &r tvé av flera utbildningsanordnare i Idnet som bidrar till deltagarnas ut-
veckling och l&nets kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Folkhégskolorna
ar attraktiva och lockar deltagare i och till lGnet med sina profilutbildningar. De bidrar
till utveckling av I&nets kulturliv genom olika event som konserter, férel@sningar och
andra arrangemang. Folkhégskolorna bidrar pd detta sdtt till bdde individens och
samhdllets utveckling, men kanske framfér allt till en férbattrad folkhalsa.

Langsiktiga nyckeltal att félja 6ver tid for att visa madlomrdadets utveckling:

e Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhbgskola

e Andel extern finansiering utdver statsbidrag kopplat till deltagarveckor, per
folkhégskola

e Antal utfdrdade studieomddmen per folkhégskola



Mdalomrdde for Stoédverksamhet

Andamadlsenlig kompetens for effektivt stod till verksam-

het och utveckling

Region JGmtland Hdrjedalens stédverksamhet ska stédja karnverksamhet, évrigt verk-
samhetsstdd och ledningsprocesser i att méjliggéra lagefterlevnad och de priorite-
ringar som beslutats inom respektive mélomréde. Men stédverksamhetens arbetssatt
och organisation behdver samtidigt utvecklas och férdndras fér att vara kostnadsef-
fektiv och anpassas utifrén kdrnverksamhetens faktiska utmaningar. Fortsatt utbygg-
nad av digitala arbetssdtt och processer ar en viktig prioritering, liksom att arbeta mer
samordnat, behovsstyrt och effektivt med verksamhetsutveckling. En stérkt samver-
kan mellan teknik och verksamhet &r darfér viktigt.

For att méta framtida behov och utmaningar ar digitalisering och artificiell intelligens
(A1) en integrerad del av regionens utvecklingsarbete. Genom ett behovsdrivet infé-
rande av digitala I6sningar och Al ska regionen skapa ékad nytta fér invénare, patien-
ter och medarbetare genom stdarkt kvalitet, tillgénglighet och effektivitet. Utvecklingen
ska ske ansvarsfullt med utgdingspunkt i informations- och IT-sékerhet, god informat-
ionsférvaltning, etik, integritet och gdllande regelverk samt bidra till robusthet, konti-
nuitet och beredskap. En starkt digital kompetens hos medarbetare, chefer och ledare
ar en grundférutsattning foér att tillvarata mojligheterna med digitalisering och Al samt
staérka verksamheternas utvecklings-, innovations- och omstéliningsférmdga.

En utmaning nu och framat ér kompetensférsérjningen dar kérnverksamheterna be-
héver stdd i att dels hitta och behdlla kompetens, dels genomféra dtgarder for att
minska sérbarheten d& konkurrensen om kompetens ékar. Omstdllning till andra ar-
betssatt och nya tekniska I16sningar ér nédvandiga dtgdrder fér att méta utvecklingen.
Kompetensforsorjningsfrégor pd stdédnivd innefattar att styra samt stdédja verksam-
heterna i sdval bemanningsfréigor som arbetsmiljoé-, Idne- och villkorsfrégor, ledar-
skapsfragor och forskning- och utbildningsfragor, med mera. Andamadlsenlig kompe-
tens vid respektive funktion inom organisationen och ratt anvéind kompetensen (be-
greppet RAK) dr i sin tur bidragande till effektivitet och uppratthallande inom mdalom-
réidet stédverksamhet. Exempel pd det ar patientsdkerhet, robusthet, IT-drift och -sa-
kerhet, krisberedskap samt drendehanteringsprocessen. En vél fungerande kompe-
tensférsérjning har dven positiva ekonomiska effekter.

Att stédja verksamheterna i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare genom en hal-
sofrédmjande arbetsmiljé och att tillvarata medarbetarnas kompetens och férutsétt-
ningarna fér att medarbetarna stannar i organisationen, dé det ér ett prioriterat om-
réide for stédverksamheterna att bidra till verksamheterna i. Detta dd det ér och forblir
ndgra av Region Jamtland Harjedalens viktigaste strategiska uppgifter. | det ingér



ocksd att erbjuda utvecklingsméjligheter och ett ledarskap som understddjer detta,
liksom kultur- och vérdegrundsarbete.

Folkhalsoarbetet ska fortsatta utvecklas sdval inom regionens ordinarie verksamhet
som i samverkan med kommmuner och andra samhdlisaktdrer. Ett strukturerat arbete
for en god folkhdlsa ér ett gemensamt ansvar och en férutsattning for ett hdllbart och
robust samhdille. "Strategi for folkhdlsa och trygghet” utgér en gemensam grund fér ett
I&dngsiktigt och samordnat arbete fér att starka folkhélsa och trygghet i Jamtlands l&n.
Arbetet ska bidra till att skapa samhdlleliga férutsattningar fér en god och jadmlik
hdlsa genom hela livet med syfte att minska hdlsoklyftor och stérka ménniskors livs-
villkor. Halsofrédmjande och férebyggande insatser ska prioriteras fér att stérka psykisk
halsa, ménskliga rattigheter, goda relationer och levnadsvanor. Tidigt samordnade in-
satser riktat till barn och unga ska fortsatt utvecklas.

Inom mdélomrédet behodver stédverksamheten ocksd méta kérn- och stédverksam-
heternas férmdga att arbeta med miljé- och hdllbarhetsfrdgor, ekonomi-, inkép- och
upphandlingsfréigor, kommunikation- och informationsférvaltning, lokal- och fastig-
hetsfrdgor, varu- och materialférsérjning, hdlsopolitiska fréigor, évrig effektivisering lik-
som i att rent praktiskt utféra arbetsuppgifter i kdrnverksamheten dar tex formell
vardkompetens inte ér nddvandig.

t och med Sveriges medlemskap i Nato kommmer Sveriges militérstrategiska planering
att pdverka Jamtlands I&n bland annat nér det gdller vardlandsstdd samt NATO:s
grundlédggande krav pd civilt férsvar.

Verksamheten skall I&ngsiktigt utveckla fastighetsbestdnd samt servicefunktioner i
syfte att sdkerstdlla att dessa stddjer framtidens hdlso- och sjukvard.

Langsiktiga nyckeltal att félja 6ver tid for att visa mdlomrdadets utveckling:

e Antal vetenskapliga publikationer som ér knutna till Region Jadmtland Hérje-
dalen.

e Allmént gott hdlsotillstand (16+)
e Andel elever i dk 7 och &k 1 pd gymnasiet som upplever att de mér bra
o Psykiskt valbefinnande (férdelat pd kén 16—-29 &r)

Uppdrag till regionstyrelsen och nédmnderna 2027:

e Regionstyrelsen ska stédja verksamheten i arbetet med férvaltning och ut-
veckling av kompetensférsérjningsarbete och sdrskilt prioritera insatser for
att stdrka omstalining.

e Regionstyrelsen ska bistd med stdd till verksamhet fér att mojliggéra en hal-
sofrémjande arbetsmiljé som bibehdller och stérker medarbetares hdlsa.



Regionstyrelsen ska i samverkan med ndmnderna prioritera insatser foér att
frmja det psykiska vélbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Regionstyrelsen ska stédja ndmnder med insatser som framjar j@mlikhet i
verksamheterna och ta fram ett underlag for ett I&dngsiktigt arbete med ut-
gdngspunkt i rattighetsbaserade fragor.

Regionstyrelsen ska verka for fortsatt dandamadlsenligt stod till hdlso- och
sjukvérden och tandvdrden i det hdlsofrémjande och sjukdomsférebyg-
gande arbetet for att i 6kad grad stédja férandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohdlsa.

Regionstyrelsen ska realisera arbetssatt som bidrar till att utveckla och an-
passa tekniska 16sningar utifrdn verksamhetens utvecklingsbehov.

Regionstyrelsen ska vidta dtgdarder for att 6ka Region Jdmtland Harjedalens
robusthet i h&indelse av olyckor, effekter av klimatférandringar, samhalls-
stérningar samt krig. Uppdraget omfattar férsérjningsberedskap, cybersa-
kerhet, informationspdverkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshante-
ring.

Identifiera behov utifrdn kraven pd vardlandsstéd och NATO:s grundlag-
gande krav for civilt férsvar

Regionstyrelsen ska verka fér 6kad samisk kulturkompetens och att samers
rattigheter &r k&inda och implementeras.

Regionstyrelsen skall verka for att regionens fastighetsbestdnd samt ser-
vicefunktioner utvecklas for att stédja framtidens halso- och sjukvdrd.



Langsiktig plan fér ekonomi i balans

| det har kapitlet beskrivs Region J&mtland Hérjedalens ldngsiktiga plan fér en ekonomi i
balans fram till &r 2030.

Reglering av balanskravsresultat, synnerliga skél och plan fér dterstéllande av underskott
beskrivs.



Region Jamtland Hdrjedalens langsiktiga atgdrdsplan fér
en ekonomi i balans

Alla kan pd ett eller annat satt bidra till att stérka Region Jdmtland Hérjedalens eko-
nomi. Nar vi idag nyttjar mer resurser én vad vi har rdd med inom framfér allt hélso-
och sjukvérden blir detta Idnade medel frdn kommande generationer. Det ér inte en
sund eller hdllbar ekonomi att skjuta ekonomiska underskott pd framtiden, darfér ar
planen att dterstdlla underskottet till 2030. P& kort sikt mdste kostnaderna minska for
att bromsa kostnadsutvecklingen, &tgdarder ér darfér viktiga fér att kunna bygga upp
en ekonomisk buffert fér att starka regionens finansiella stallning pé& béade kort och
I&dng sikt. For att dterstdlla balanskravsresultatet innan utgdingen av 2030 krévs enligt
nedanstdende Idngsiktiga resultatbudget positiva resultat.

Tabell 2. Langsiktig Resultatbudget till ar 2030

Verksamhetens intakter 1257,6 1110,0 1 068,0 1200,0 1200,0 1200,0 1200,0
Riktade statsbidrag 229 160 298 220,0 220,0 220,0 120,0
Verksamhetens kostnader -7 304,8 -7 075,2 -7 341,1 -7 276,8 -7 268,5 -7 383,5 -7 543,3
Avskrivningar -182,9 -170,0 -162,8 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0
Verksamhetens nettokostnader v -6 001,1 v -5975,2 v -6 137,9 -6 026,8 -6 018,5 -6 133,5 -6 393,3
Skatteintakter 3868,3 4 054,6 3984,2 4199,0 4362,9 4528,3 4 695,6
Generella statsbidrag * 1399,1 1393,9 1439,0 1411,1 1 456,4 1 490,6 1521,5
Statsbidrag lakemedel 542,3 550,5 551,9 555,5 575,5 595,5 625,3
Verksamhetens resultat " -191,37 23,8  -162,8 138,7 376,3 480,9 449,2
Finansiella intakter 210,9 35,5 191,3 60,0 65,2 74,0 76,6
Finansiella kostnader -387,9 -59,3 -168,5 -78,7 -132,3 -177,3 -140,3
Arets resultat -368,2 0,0 -140,0 120,0 309,2 377,6 385,5

Likvida medel krévs om cirka 200 miljoner kronor varje ménad fér att hdlla en god be-
talningsberedskap. Storre investeringar finns planerade fé6r kommande planperiod, for
att likviditeten ska vara tillréicklig kommmer eventuellt ytterligare I&n krévas under plan-
perioden.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att ett negativt resultat fér ett rékenskapsér ska regleras under
de ndrmast foljande tre dren. En sdrskild dtgardsplan for hur dterstallandet ska ske,
ska utarbetas och beslutas av fullmaktige.

Regionfullmdktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska géras om det finns synnerliga skal.

Balanskravsunderskottet borde dterstdllas inom tre &r men synnerliga skdl att dter-
stalla pd langre tid har dberopats fér dren 2023-2025.



Det ar hog tid att effektivisera och driva verksamhetsférandringar for att minska kost-
naderna och férbattra ekonomin pd bdde kort och I&ng sikt. Det ér av vikt att ha en
god ekonomi for att kunna méta nya kostnader och nédvandiga investeringar.

Synnerliga skal

Hosten 2023 dberopade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att Idgga en
negativ budget for dr 2024 p& minus 300 miljoner kronor. Anledningen dé var den
snabba férdndringen i omvdarlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i
héga pensionskostnader under &r 2023 och 2024. Synnerliga skal dberopades éven for
att inte dterstdlla delar av det negativa balanskravsunderskottet med 164 miljoner
kronor fér 2023 samt 456,7 miljoner kronor fér 2024 kopplade till 6kade pensionskost-
nader pd grund av inflationsékningar.

Aven for 2025 dberopades synnerliga skdl och en negativ budget beslutades. Att
ldgga fram en budget i balans redan &r 2025 skulle ha inneburit stora tillfélliga ned-
skarningar av verksamheten, for att sedan véxla upp igen efter &r 2030.

Detta skulle pé léngre sikt innebdra stora negativa konsekvenser for verksamheten,
men dven for invénarna i Jdmtland Harjedalen. Férutom stora minskningar i utbud,
som ar férenat med risker pd kort sikt, kan en tillféllig neddragning éven leda till mer
ldngtgdende konsekvenser, exempelvis inom kompetensforsérjningen dér det redan
idag finns utmaningar. Region Jamtland Harjedalen bedémer, med utgdngspunkt i
god ekonomisk hushdlining, att det inte &r maijligt att &terstdlla det negativa balans-
kravsresultaten frédn 2023 och 2024 inom tredrsperioden och samtidigt uppratthdlla en
adndamadlsenlig verksamhet. Denna beddmning grundar sig ocksé i att dven budgeten
for dren 2025 var negativ. Region Jdmtland Harjedalen har med anledning av detta
dberopat synnerliga skdl att inte dterstdlla det negativa balanskravsresultatet inom
tredrsperioden utan pd langre sikt. 2023 &rs underskott innan &r 2028, och resterande
del fram till och med &r 2030.

Motivering till att &terstélla pé langre tid:

o Aterstalla dver léingre tid for att inte géra ogenomténkta verksamhetsned-
dragningar.

e De ekonomiska férutsattningarna har varit unikt svaga éren 2023 och 2024
kopplat till inflationen och dess péverkan pd pensionskostnaderna.

¢ Region Jdmtland Harjedalens prognos fér utvecklingen av skatteunderlaget
ar forsiktigare é&n Sveriges kommuner och regioners prognos.

o De tidigare dren 2023-2024 med mycket hég inflation har urholkat regioner-
nas reala képkraft. Det vill séga skatter och generella bidrag har inte ékat i
motsvarande takt som inflation och I6nedkningar.



e Forutsattningarna fér en stabilare ekonomi ser ljusare ut frén 2027 och
framait, vilket skapar férutsattningar att aterstalla pé lite langre tid.

e Fullmdaktige har i Riktlinje fér god ekonomisk hushdlining, tagit beslut om att
I&ngsiktigt stérka soliditeten i Region Jdmtland Héarjedalen med mdlet att
uppnd positiv soliditet.

Region Jdmtland Hérjedalens beslut att dberopa synnerliga skdl betyder inte att det
inte krdavs ett fortsatt arbete for att vnda den ekonomiska utvecklingen. Det kommer
att krévas omfattande &tgdrder for att nd en ekonomi i balans till 2030 och &ver tid
stdrka den finansiella staliningen. Det innebdr édven ett nollresultat 2026 som féljs av
relativt stora éverskott 2027-2030 fér att kunna dterstalla balanskravet.

Att inte dterstdlla det negativa balanskravsresultatet inom respektive tredrsperiod, i
detta ekonomiskt utmanande lége, anses ge bdst forutsattningar att uppnd god eko-
nomisk hushdlining pd sikt. De negativa konsekvenserna av tillfélligt stora neddrag-
ningar i verksamheten beddms alltsé bli stérre én de kortsiktiga ekonomiska vinsterna.
Region Jamtland Hdarjedalen strategi ar att ha ett Idngsiktigt férhdliningssatt till god
ekonomisk hushdllning, dar ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mél ska ge I&dngsik-
tigt hdllbara effekter for bdde verksamhet och ekonomi. Det kréivs en I&ngsiktigt stabil
ekonomisk planering och kontroll dver kostnadsutvecklingen fér att genomféra strate-
giska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsétaganden. Det ér av
storsta vikt att fullfélja de pdgdende, I&dngsiktiga effektiviseringarna men ocksé att pri-
oritera och omférdela resurser.

Tabell 3. Plan fér aterstdallande av underskott.

Aterstallande balanskrayv, Prognos Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
il 2026 (2)
IB ackumulerade ej aterstdllda negativa
umd J gatv -1190 -1070 -761 -383
resultat (1)
Arets resultat (Plan for aterstéllande ex-
. . . 120 309 378 386
klusive balanskravsjusteringar)
UB ack lerade ej aterstdlld ti
ackumulerade ej dterstdllda negativa 1190 1070 781 _383 5

resultat (1)




Atgérdsplan fér en ekonomi i balans

Finansieringen av verksamheten &r fortsatt anstrédngd under planperioden. Betydande
utmaningar kvarstdr till féljd av demografiska féréndringar, stora investeringsbehov
och en fortsatt hog kostnadsutveckling. Eftersom verksamhetens kostnader under
flera &r har 6kat snabbare én finansieringen behéver kostnadsnivén sénkas och verk-
samheten anpassas fér att ekonomin ska vara hdllbar éver tid. For att dterstalla ba-
lanskravsunderskottet kréivs positiva resultat 2027-2030.

Arbetet med att nd& en ekonomi i balans dr ett standigt pdgdende och gemensamt ar-
bete fér samtliga av regionens verksamheter och Regionstyrelsen och samtliga
namnder har beslutat om dtgérder fér dren 2026-2028. Atgardsplanen bestér av
l&ngsiktiga och strukturella féréindringar, utéver kortsiktiga insatser. Fér att méta reg-
ionens utmaningar behoéver dtgdrderna beakta behovet av utveckling, omstélining
och prioriteringar. Atgérderna har delats in i fyra stérre omréden; Vardens omstall-
ning, Accelererad digitalisering och Al, Ratt storlek och rétt stéd samt Inkdpsproces-
sen. VAardens omstdlining kommer pdverka hela organisationen, och accelererar be-
hovet av sdval effektivare som mer digitala arbetssatt for att méta invédnarnas ékade
behov av halso- och sjukvdrd. Dédrmed blir det viktigt att optimera IT-systems pre-
standa, férbattra anvéndning av digitala verktyg, automatisera processer genom
battre nyttjande av ny teknik. Strategiska och operativa dtgarder behdver vidtas for
att effektivisera och f& en robust och hdllbar inkdpsstyrning. Givet de ekonomiska for-
utsattningarna kommer ocksé ytterligare &dtgdrder behéva genomféras for dren 2027
och 2028 och fram till och med 2030.

Tabell 4. Beslutade atgérder

Beslutade atgédrder i mkr 2027 2028 2029 2030
Halso- och sjukvdrdsndmnden 158 164
Regionala utvecklingsndmnden 2 2
Kollektivtrafikndmnden 10 12
Regionstyrelsen 28 28
Beslutade atgdarder 199 207
Behov av ytterligare atgarder 76 13 100 60
Summa atgarder 276 220 100 60

Krav pd atgdrder per némnd

Under respektive mdlomréde har planperiodens évergripande inriktning och de upp-
drag som regionstyrelsen och nédmnderna ska genomfdra beskrivits, fér att den ldng-
siktiga planen om ekonomin ska kunna verkstdllas. Att utifrén lagkrav och nationella
riktlinjer anpassa utbudet och ambitionsnivéin med hdnseende till de ekonomiska



férutsdttningarna ar nédvandigt. Atgérder som ger direkta effekter pd en battre eko-
nomi och samtidigt bidrar till en effektivare verksamhet med tillrdckliga ambitioner
ska prioriteras. Nya arbetssatt, via medarbetardriven verksamhetsutveckling, méste
stddjas av modern teknik. Digitalisering och Al kommer att vara avgérande fér att nd
en modern och hdllbar region. Effekter av &tgdérder skall kunna féljas tydligt och konti-
nuerligt. Effekter/hemtagningseffekt ska mdtas inom respektive nédmnds plan och
uppféljning.



Budget 2027-2029

| det hdr kapitlet férdjupas de ekonomiska férutsattningarna fér planperioden. | detta
kapitel redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget. Det finns ocksd en redo-
visning om vilka férutsattningar Region Jdmtland Harjedalen har att finansiera sin
verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala utjdmningsbidrag)
samt évriga intdkter. | detta kapitel beskrivs dven ekonomiskt utrymmme fér investe-
ringar och fastigheter. Slutligen beskrivs likviditeten.



Budget 2027-2029

Det kréivs ett intensifierat arbete med effektiviseringar under planperioden fér att né
en ekonomi i balans till &r 2030. Skatteberdkningen ér 2027-2029 bygger pd en utde-
bitering p& 11,70 kronor. Skatteintékterna ér beroende av skatteunderlagets storlek,
som i sin tur beror pd samhdallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi.

Region J&mtland Hdérjedalen organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivder.

Niva 1 Regionfullmdktige

Regionfullmdktige faststaller dvergripande mdl och ekonomiska ramar. Den évergri-
pande ekonomiska styrningen sker genom att fullmaktige beslutar om resultatbudget,
balansbudget och finansieringsbudget.

Nivé 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och ndmndernas verksamhet och dess investeringar.
Regionstyrelsen och némndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram.
Inom driftramen har respektive organ rétt att prioritera fér att nd uppsatta resul-
tatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska hdllas.

Nivé 3 Narmaste nivé under némnd/styrelse
| regionstyrelsen och ndmndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytter-
ligare — till nérmaste nivd under regionstyrelse eller néGmnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner. Budgetramarna fér nivé 3 ska vara bruttobudgetramar. Brutto-
budgeten bestdr av externa intdkter, interna intékter, personalkostnader, évriga ex-
terna kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och faststdlls av respektive
ndmnd. Prognos ladggs pd samma nivéd som budget, dvs nivé 3, och skall géras pd
samma detaljeringsgrad som budget.



Resultatbudget

Tabell 5. Resultatbudget.

Verksamhetens intakter 1257,6 1110,0 1 068,0 1 200,0 1200,0 1 200,0 1 200,0
Riktade statsbidrag 229 160 298 220,0 220,0 220,0 120,0
Verksamhetens kostnader -7 304,8 -7 075,2 -7 341,1 -7 276,8 -7 268,5 -7 383,5 -7 543,3
Avskrivningar -182,9 -170,0 -162,8 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0
Verksamhetens nettokostnader -6 001,1 v -5975,2 4 -6 137,9 -6 026,8 -6 018,5 -6 133,5 -6 393,3
Skatteintakter 3 868,3 4 054,6 3984,2 4199,0 4362,9 4528,3 4 695,6
Generella statsbidrag * 1399,1 1393,9 1439,0 1411,1 1 456,4 1490,6 1521,5
Statsbidrag likemedel 542,3 550,5 551,9 555,5 575,5 595,5 625,3
Verksamhetens resultat -191,3” 23,8°  -162,8 138,7 376,3 480,9 449,2
Finansiella intakter 210,9 35,5 191,3 60,0 65,2 74,0 76,6
Finansiella kostnader -387,9 -59,3 -168,5 -78,7 -132,3 -177,3 -140,3
Arets resultat -368,2 0,0 -140,0 120,0 309,2 377,6 385,5




Balansbudget

Tabell 6. Balansbudget:

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 4 3 2 1 1
Mark och byggnader och tekniska

anlaggningar 724 833 1006 1177 1347
Maskiner och inventarier 545 573 573 573 573
Finansiella anlaggningstillgédngar 78 78 78 78 78
L&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Summa anldggningstillgdngar 1351 1486 1658 1829 1998

Omsittningstillgdngar

Férrad 29 29 29 29 29
Kortfristiga fordringar 405 427 427 427 427
Kortfristiga placeringar 1514 1614 1714 1864 2114
Kassa och bank 304 138 108 289 503
Summa omsittningstillgdngar 2252 2208 2279 2609 3074
SUMMA TILLGANGAR 3603 3694 3937 4439 5072
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -927 -1296 -1436 -1316 -1007
Arets resultat -368 -140 120 309 378
Summa eget kapital -1296 -1436 -1316 -1007 -629
Avsidttningar

Avsattning pensioner 2490 2543 2562 2636 2761
Sarskild I6neskatt dvriga avsattningar 604 617 621 640 670
Ovriga avsattningar 11 0 0 0 0
Summa avsédttningar 3104 3160 3183 3276 3431
Skulder

L&ngfristiga skulder 800 950 1050 1150 1250
Kortfristiga skulder 994 1019 1019 1019 1019
Summa skulder 1794 1970 2070 2170 2270
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3603 3694 3937 4439 5072

OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse pensioner exkl [6neskatt 1557 1471 1375 1299 1236

Ansvarsforbindelse I6neskatt 378 357 334 315 300




Finansieringsbudget

Tabell 7. Finansieringsbudget.

Tiliforda medel

Internt tillférda medel I6pande verksamhet -49,1 89,3 312,8 571,5 703,1
Férandring av kortfristiga placeringar
Féréndring av 6vrigt rorelsekapital 58,7 -7,5
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0
Okning av 18ngfristiga skulder 200,0 150,0 100,0 100,0 100,0
Summa tilliférda medel 209,6 231,8 412,8 671,5 803,1
Anvdnda medel
Nettoinvesteringar 203,6 298,0 342,0 340,8 339,0
Ko6p av vardepapper till pensionsportféljen 0,0 100,0 100,0 150,0 250,0
Utldning/kapitalisering externt
Minskning av 18ngfristiga skulder 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvanda medel 204,0 398,0 442,0 490,8 589,0
Forandring likvida medel 5,6 -166,2 -29,2 180,7 214,1
2025 2026 2027 2028 2029

Internt tillforda medel miljoner kronor.
Arets resultat -368,2 -140,0 120,0 309,2 377,6
Avskrivningar 182,9 162,8 170,0 170,0 170,0
Okning pensionsskuld inkl réntekostnader 151,6 66,5 22,8 92,4 155,5
Ovrigt -15,3
Summa internt tillférda medel -49,1 89,3 312,8 571,5 703,1

Lanetak Mkr Tak Tak Tak

2027 2028 2029

Ladnetak

100% av mark och byggnadstillg&ngar, av- 1050 1200 1300

rundat till nédrmaste 50 tal miljoner kronor.




Investeringar och fastigheter

Regionfullmdktige beslutar om Region Jdmtland Harjedalens totala investerings-
ram fér de ndrmsta tre &ren. For planperioden 2027-2029 féreslds investeringsramen
uppgé till enligt tabell nedan.

Tabell 9. Investeringsram

Investeringsram (Mkr) Budget Budget Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029
Reinvesteringar 248 204 283 261
Varav medicinteknisk utrustning 108 50 100 100
Varav fastigheternas grundkomponenter 122 107 163 141
Varav évriga investeringar 18 47 20 20
Nyinvesteringar
y . .g . . 56 91 n 31
Varav medicinteknisk utrustning per ob-
A 15 31 10 10
ekt
. ) 30 60 0 20
Varav fastigheter per objekt . l : :
Varav évrigt per objekt
Mindre lokalanpassningar 5 5 5 5
Oforutsedda investeringar 15 15 15 15
Hjcalpmedel 15 27 27 27
Overflyttat fréin 2025 128
Overflyttat fréin 2026 till 2027 -80
Summa total investeringsram 387 342 341 339

Tabell 10. Flerariga fastighetsprojekt som ingdr i investeringsramen ovan
(tabell 9)

Flerdriga fastighetsprojekt (mkr) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Nyinvestering hélsocentralen i Funésdalen 60 45 5

Varav konstnérlig gestaltning (totalt 1 mkr) 0,6 0,4

Reinvestering i Getingen 20,2 | 60,6 20,2

Varav konstnarlig gestaltning (totalt 1 mkr) 0,2 0,6 0,2

Reinvestering i belysning 4 8 8 8 8
Reinvestering i brandskyddsatgérder 20 24 24

summa 105 137 52 8 8

Ombyggnation av Getingen har pdbdrjats for psykiatrisk dppenvaérd. Foérstudien fér lo-
kalen Kronofogden som éven den innefattar den psykiatriska verksamheten kommer
presenteras under 2027. Om beslut fattas under 2027 om uppstart fér projektering,



kommer ytterligare investeringsbehov om uppskattningsvis 50—-100 miljoner kronor att
behbvas, varav cirka 5 miljoner kronor 2027 och resterande investeringsmedel 2028-
2029.

Forstudie avseende OSUP pdagdr och berdknas vara klar under 2026. Om regionfull-
maktige ddrefter beslutar att gd vidare till programskede kommer projektet att kréiva
ytterligare resurser fér framtagande av programhandlingar, projektering och andra
forberedande atgdrder.

Investeringsutgifter kopplade till ett eventuellt fortsatt arbete med OSUP dr inte inklu-
derade i beslutad investeringsram fér 2027 och framdt. Utifrdn nuvarande bedémning
kan ett fortsatt arbete innebdra ett successivt dkat investeringsbehov under kom-
mande dr. Prelimindart beddms investeringsutgifterna kunna uppgé till cirka 10-50 mil-
joner kronor per ér under perioden 2027-2030, med légre nivder i bérjan av perioden
och hégre nivder i takt med att arbetet véxlas upp. Bedémningen ér beroende av
kommande beslut om omfattning, tidplan och genomférande. Den totala investe-
ringsramen kan dérmed behoéva utdkas for respektive &r, om inte omprioriteringar
inom befintlig ram kan géras.

Ett eventuellt genomférande kan éven pdverka regionens framtida finansieringsbehov
och medféra behov av ytterligare uppldning.

Konstndrlig gestaltning

Region Jamtland Hdarjedalen beslutar drligen ett fast belopp fér konstnarlig gestalt-
ning kopplat till ny- eller ombyggnationer. Denna budgetram berdknas utifréin 1 pro-
cent av den drliga fastighetsinvesteringsplanen med vissa beaktanden. Ram fér den
konstndrliga gestaltningen sdatt tillsammans med fastighet. Planen fér férdelning
framgar av tabell 9.

P& grund av en anstrangd ekonomi ska varje byggprojekt bedémas individuellt om
konstndrlig gestaltning eller konstverk ur samlingen skall anvéndas.



Riktade statsbidrag i budget

Tabell 1. Riktade statsbidrag i budget.

Personcentrerad och patient-
sdker hdlso- och sjukvard
med primdrvarden som nav

Férordning 6kad tillganglighet
i halso- och sjukvarden

Jamlik och effektiv cancer-
vard med kortare véntetider

Okad personcentrerad, till-
gdnglig och jaémlik médrahdl-
sovard och férlossningsvérd

Héjd sékerhet och beredskap

Psykiska hélsa och speciali-
serad psykiatrisk vérd

Prognos 2027
Region Jamtland
Hdarjedalen

36 mkr

137 mkr

4 mkr

11 mkr

15 mkr

17 mkr

220 mkr

Tilldelas nédmnd i 6vergripande kostnadsbudget

Varav 15 mkr Regionstyrelsen

Varav 21 mkr Hélso- och sjukv@rdsndmnden

Varav 137 mkr Hélso- och sjukvardsndmnden

Varav 4 mkr Hélso- och sjukvérdsnédmnden

Varav 6 mkr Regionstyrelsen

Varav 5 mkr Hélso- och sjukvérdsnédmnden

Varav 15 mkr Regionstyrelsen

Varav 5 mkr Regionstyrelsen
Varav 12 mkr Hélso- och sjukvérdsndmnden

Varav 41 mkr Regionstyrelsen,
Varav 179 mkr Héalso- och sjukvardsnédmnden

Riktade bidrag utgdr fréin budgetpropositionen fér 2026 och tidigare beslut. D& denna inte dr fullstdndig
avseende bidrag fér 2027 har det gjorts antaganden utifrén tidigare uttalande om omrdden som man

velat satsa pd. Denna tabell behéver ldsas med forsiktighet. Féréndringar kommmer sannolikt att ske béde
avseende vilka bidrag som kommer att betalas ut och omfattningen av de bidrag som listats ovan.



Budgetramar for regionstyrelse och
namnder

| det hdr avsnittet redovisas hur Region Jdmtland Harjedalens ekonomiska ramar férde-
lats mellan regionstyrelse och nédmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan
dessa. Har beskrivs éven prioriteringar som gjorts.



Tabell 4. Budgetramar i netto per regionstyrelse, ndmnd samt finansiering

(miljoner kronor).

Budget 2027
Finansiering via skatter och generella bidrag 6146,7
Regionfullmdktige -17,9
Varav fértroendemannabudget -17,9
Regionstyrelsen -2101,8
Varav tjéinstemannabudget -2097,3
Varav fértroendemannabudget -4,5
Hdlso- och sjukvardsndmnden -3427,8
Varav tjéinstemannabudget -3424,1
Varav fértroendemannabudget -3,7
Regionala utvecklingsnémnden -470,1
Varav tjéinstemannabudget -465,5
Varav fértroendemannabudget -4,6
Kollektivtrafiknémnden 0,0
Varav tjéinstemannabudget 0,0
Varav fértroendemannabudget 0,0
Revision (1) -5,7
Patientnadmnden (2) (1) -3,5

RESULTAT 120,0

Plan 2028

6314,7

-17,9

-17,9

-2273,3

-2268,8

-4,5

-3267,3

-3263,6

-3,7

-467,1

-465,5

-4,6

0,0

0,0

0,0

-5,7

Plan 2029

6314,7

-17,9

-17,9

-2273,3

-2268,8

-4,5

-3267,3

-3263,6

-3,7

-467,1

-465,5

-4,6

0,0

0,0

0,0

-5,7



Tabell 5. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, ndmnd samt finansiering

(miljoner kronor).

Regionfullmdktige

Varav fértroendemannabudget

Regionstyrelsen inkl. finansie-
ring

Varav tjéinstemannabudget
Varav fértroendemannabudget
Hdlso- och sjukvardsnamnden
Varav tjéinstemannabudget
Varav fértroendemannabudget
Regionala utvecklingsndmnden
Varav tjéinstemannabudget
Varav fértroendemannabudget
Kollektivtrafikndmnden

Varav tjéinstemannabudget
Varav fértroendemannabudget
Revision

Patientnamnden (1)

TOTAL DRIFTBUDGET

Skatter och
generella bi-
drag

6146,7

6146,7

Intdékter i
verksamhet

341,3

341,3

640

640

438,3

438,3

0,4

1420,0

Kostnader

-17,9

-17,9

-2443,1

-2438,6

-4,5

-4067,8

-4064,

-3,7

-908,4

-903,8

-4,6

-5,7

-3,5

-7446,4

Budget 2027

-17,9

4044,9

-2097,3

-3427,9
-3424,
-3,7
-470,1
-465,5

-4,6

-5,7
-3,5

120,0



Férandring budgetramar

For att klara malet enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till dr 2030 maste reg-
ionstyrelsen och samtliga ndmnder bidra i arbetet med att &terstdlla det ekonomiska
underskottet. Intdkterna behdver 6ka och kostnaderna minska fér att klara en budget i
balans och dterstdllande av balanskravsunderskottet. Som ett férsta steg i Ldngsiktig
plan fér ekonomi i balans behdver regionstyrelsen och samtliga ndmnder minska sina
kostnadsnivéer for att hdlla sina kostnader inom tilldelad budgetram. Steg tvéd ar att
drligen méta nya kostnadsokningar, exempelvis drlig I6nerevision och prisékningar
med nya besparingsdtgdrder.

Darfér sker ingen generell LPIK-upprdkning av budgetram ér 2027.

Nedan beskrivs de férdndringar som gjorts i de olika ndmndernas budgetramar for
2027.

Regionstyrelsen (RS)

Regionstaben

e Omdisponering med -30,8 miljoner kronor till HS avseende omorganisation
av HOSPA ddr aven ldkemedelsenheten som helhet flyttats till HS.

e Omdisponering med +9,4 miljoner kronor frdn HSN avseende flytt av IT-rela-
terade kostnader kopplade till Lab samt Bild och funktionsmedicin.

e Omdisponering med +3 miljoner kronor frdn HSN avseende 2 nya ambulans-
stationer i J&rpen och Vemdalen.

e Omdisponering med +11,1 miljoner kronor frédn KTN till RS avseende 6 heltids-
tjinster, samt flytt av IT-system.

e Omdisponering med -8,2 miljoner kronor till HSN avseende studiemedel.
e Omdisponering med -0,6 miljoner kronor till HSN fér sjukhusfotograf.

e Okad ram med +46,2 miljoner kronor for att méta behov inom digitalisering,
service och fastighet kopplade till vérdens omstdélining samt fér att dtgérda
eftersatt fastighetsunderhdll. Den stérsta delen av férstérkningen avser digi-
taliseringsomrddet for att méjliggdéra omstdéliningen genom starkt IT-kapa-
citet och digitala stéddsystem. | beloppet ingér dven upprékning av bud-
getramen fér forskning och utveckling med 4,1 miljoner kronor.

e Okad ram med +0,65 miljoner kronor féor omférdelning av intdkter till finans-
férvaltningen.



Regiongemensamt

e Minskad ram med -143,2 miljoner kronor utifrén berédknat behov inom reg-
iongemensamt.

Budgetram foér pensionskostnader ar lagd fér att klara vissa svangningar i pensions-
kostnadsprognos.



Regiondirektoér

Medel till utvecklingsportféljen 20 miljoner kronor och fastighetsportféljen med 10 mkr
per &r fér planperioden 2027-2029.

e Omdisponering med -0,6 miljoner kronor till HSN avseende férvaltning av
Barnahus Jadmtlands lan.

e Omdisponering med -1,7 miljoner kronor till HSN for funktion kopplat till smitt-

skydd.

Vardval

Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedémning av LPIK exklusive priseffekt av
pensioner, exkl. Ilbkemedel, se ekonomiska planeringsférutsattningar - Léne- och pris-
férandring fér regioner. Undantag avseende Idkemedelsdelen som rdknas upp enligt
LPIK exklusive priseffekt av pensioner inkl. [Gkemedel.

e Okad ram med +20 miljoner kronor for att tdcka kostnadsokningar enligt
ovanstdende samt justerat fér minskade statsbidrag.

Hélso- och sjukvardsnémnden (HS)

e Omdisponering med +0,6 miljoner kronor frén Regiondirektéren avseende
férvaltning av Barnahus Jamtlands lan.

e Omdisponering med +30,8 m miljoner kronor kr frdn RS avseende omorgani-
sation av HOSPA ddr dven ldkemedelsenheten som helhet flyttats till HS.

e Omdisponering med -9,4 miljoner kronor till RS avseende flytt av IT-relate-
rade kostnader kopplade till Lab samt Bild och funktionsmedicin.

e Omdisponering med -3 miljoner kronor till RS avseende 2 nya ambulans-
stationer i J&rpen och Vemdalen.

e Omdisponering med +8,2 miljoner kronor frdn RS avseende studiemedel.

e Omdisponering med +1,7 miljoner kronor frdn RS fér funktion kopplat till
smittskydd.

e Omdisponering med +0,6 miljoner kronor frén RS fér sjukhusfotograf.

e Okad ram med +131,6 miljoner kronor for att tdcka delar av de kostnadsok-
ningar som inte kan métas av dtgdarder.

Regionala utvecklingsnémnden (RUN)

e Omdisponering med +318,7 miljoner kronor dd Kollektivtrafikné@mnden upp-
hér frédn och med 2027 och férvaltningen av kollektivtrafiken flyttas éver till
Regionala utvecklingsnédmnden.



e Minskad ram med 3 mkr for tillfalligt bidrag under 2026.

Kollektivtrafikndmnden

Frédn 2027 kommer nédmnden att upphdra och omrdde Kollektivtrafik kommer att han-
teras inom Regionala utvecklingsndmnden med hjdlp av ett sarskilt utskott. Samtidigt
genomférs en stérre omorganisation inom férvaltningen av kollektivtrafiken dér funkt-
ioner och system flyttas till regionstaben. Ingdende nettobudgetram pd 153,5 miljoner
kronor omdisponeras darfér enligt nedan:

e Omdisponering med -11,1 miljoner kronor till RS avseende 6 heltidstjdnster,
samt flytt av IT-system.

e Resterande -318,7 miljoner kronor éverfors till Regionala utvecklingsndmn-
den.

Revision

Ingen LPIK-upprdkning av budgetram &r 2027.
Patientndmnd

Minskad ram med 0,15 miljoner kronor (2026).
Foértroendevalda politiker

Ingen upprakning gérs av den totala budgetramen fér de fértroendevalda. | samband
med att Kollektivtrafikndmnden upphér och ersatts av ett utskott omférdelas ramen
mellan regionfullmdktige, regionstyrelsen, nmnderna och kollektivtrafikutskottet en-
ligt beslut av fullmdktiges presidium den 2026-10-02.



Bilagor

Bilaga 1: Styrdokument
Bilaga 2: Ekonomiska planeringsférutsattningar



Bilaga 1: Styrdokument

Bilagan redovisar de styrdokument som faststalls pa dvergripande niva och som har

koppling till respektive malomrades viljeinriktning och prioriteringar. Ovriga

styrdokument som skapas pa underliggande nivaer sammanstalls av respektive

namnd.

Tabell 6 Styrdokument malomrdaden for ledningsprocesser och stédverk-

samhet
Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Deklaration fér en stark Strategi Tills vidare RS/201/2020 | Regionfullmaktige
demokrati - Region Jdmtland 2020-06-17,§ 42
Hérjedalens dtaganden
Demokratistrategi Strategi Tills vidare RS/41/2021 Regionfullmdktige
2021-12-01, § 150
Digitaliserings- och Al policy Policy Tills vidare RS/401/2026 | Regionfullmaktige
2026-10-13, §107
Forsknings-, utbildnings- och Policy Tills vidare RS/163/2023 | Regionfullmdktige
utvecklingspolicy 2023-06-21,§ 70
Fossilbranslefritt 2030 Strategi 2025-2030 RS/186/2025 | Regionfullméktige
Jamtlands lén - Energi- och 2025-06-18, § 89
klimatstrategi 2025-2030
Hjdlpmedelspolicy fér Region Policy Tills vidare RS/309/2023 | Regionfullméktige och
Jémtland Hdarjedalen och 16- IGnets kommuner
nets kommuner 2023-11-28, § 136
Informationssékerhetspolicy Policy Tills vidare RS/51/2024 Regionfullmdktige
2024-04-23,8 44
Kommunikationspolicy Policy Tills vidare RS/369/2016 | Regionfullmaktige
2020-11-25, §125
Konstpolicy Policy Tills vidare RS/335/2024 | Regionfullmdktige
2024-10-23, 8115
Kostpolicy Policy Tills vidare RS/291/2023 | Regionfullmdktige
2023-11-28, § 135
Kvalitetspolicy Policy Tills vidare RS/103/2015 | Regionfullmdktige
2015-04-14—15, § 35
Logotype Tills vidare RS/619/2023 | Regionfullmdktige

2024-10-23,8§ 118




Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Langsiktig utvecklingsplan fér | Planer Tillsvidare RS/1437/2018 | Regionfullmaktige
psykisk ohdlsa Rev 2022-06-22,8§ 79
Miljéplan 2026-2030 Plan Tillsvidare RS/516/2024 | Regionfullmdktige
2025-04-30 § 50
Miljdpolicy Policy Tills vidare RS/1534/2017 | Regionfullmdktige
2022-04-27,8§ 46
Personalpolitisk policy Policy Tills vidare RS/290/2023 | Regionfullmaktige
2023-11-28 §134
Policy for fastighets- och Policy Tills vidare RS/1538/2017 | Regionfullmaktige
lokalférsérjning 2018-06-20, § 107
Policy fér informationsférvalt- | Policy Tills vidare RS/147/2023 | Regionfullmdktige
ning 2023-04-26, § 37
. - . . . . RS/1535/2017 | Regionfullmaktige
Pollc.y om jémstdlldhet och Policy Tills vidare 2018-02-14, § 9
jamlikhet
Regiongemensamma regler Regel Tills vidare RS/491/2021 | Regionfullmaktige
for resor géllande medarbe- 2022-04-27, § 47
tare och fértroendevalda
Region Jamtland Hérjedalens | Policy Tills vidare RS/342/2022 | Regionfullmdktige
styrmodell 2023-06-21,8 74
Reglemente fér finansverk- Reglemente Tills vidare RS/783/2016 | Regionfullmaktige
samheten 2021-10-20, § 128
Reglemente for intern kontroll | Reglemente Tills vidare RS/598/2018 | Regionfullmaktige
vid Region J&mtland Harjeda- 2018-06-20, § 99
len
Regler fér flaggning inom Regel Tills vidare RS/622/2022 | Regionstyrelsen
Region Jdmtland Hdrjedalen 2023-01-24, § 8
Regler fér investeringar Regel Tills vidare RS/294/2023 | Regionfullmaktige
2024-04-23,§ 45
Regler fér parkeringar Regel Tills vidare RS/123/2024 | Regionstyrelsen
2024-08-27,§124
Gdallande avgifter for
parkeringar finns i
samma drende
. . . . . Regionfullmaktige
R?gler for Reglon"JomtI.omd Regel Tills vidare RS/416/2026 2026.06-17 § 81
Hdrjedalen som égare i bolag
och medlem i féreningar
Riktlinje fér god ekonomisk Riktlinje Tills vidare RS/577/2021 | Regionfullmaktige
hushdiining 2025-02-11§ 19
Sponsringspolicy fér Region Policy Tills vidare RS/248/2015 | Regionfullméktige

Jamtland Hdarjedalen

2016-04-11, § 54




Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Upphandlingspolicy Policy Tills vidare RS/288/2023 | Regionfullmaktige
2023-06-21,§ 71
Varumdrkesstrategi Policy Tills vidare RS/619/2023 | Regionfullmdktige
2024-10-23, 8118
Regler fér hantering av riktade | Regel Tills vidare RS/134/2019 Regionfullmdktige

statsbidrag inom Region
Jdmtland Hdrjedalen

2019-04-17 § 39




Tabell 7. Styrdokument mdalomrade fér halso- och sjukvdrd och tandvard.

Dokument

Lansévergripande strategi
fér folkhdlsa och trygghet i
Jamtlands I&dn 2026-2032

Regional handlingsplan fér
patientsékerhet

Rekommendation till reg-
ioner om fortsatt inriktning
av det nationella systemet
fér kunskapsstyrning inom
hdlso- och sjukvdrdsomrd-
det 2023-2027.

Strategi for samisk hélsa

Dokumenttyp

Strategi

Handlingsplan

Overenskom-
melse

Strategi

Varaktighet

2026-2032

2022-2024

2023-2027

2020-2030

Dnr

RS/1083/2025

RS/92/2022

RS/595/2022

RS/703/2019

Beslutad av

Regionfullmdktige
2026-06-17§ 79

Regionstyrelsen,
2022-10-25 § 2016
Arende om ny plan
fér 2025-2027 han-
teras under hésten
2025.

Regionfullmdktige,
2022-11-25, § 217

Regionfullmdaktige
2019-11-26 §137

Tabell 8. Styrdokument malomrdade for regionalt utvecklingsansvar.

Dokument

Jadmtlands ladn 2050 - En
nytéinkande och hdéllbar
region att leva, verka och
utvecklas i

Mdl och langsiktiga priori-
teringar fér den regionala
tillvéxtpolitiken i Jdmtland
Hdérjedalen

Regional transportplan fér
Jémtlands I&n 2026-2037

Program fér smart speciali-
sering i Jdmtland Hérjeda-
len 2021-2027

Jamtlands léns skogar fér
en véxande bioekonomi
och hdllbar framtid — Reg-
ionalt skogsprogram fér
Jadmtlands |&dn 2020-2030

Regional livsmedelsstrategi
Jdmtland Hdrjedalen

Dokumenttyp

Strategi

Strategi

Strategi

Strategi

Strategi

Strategi

Varaktighet

2021-2050

2024-2050

2022-2033

2020-2027

2020-2030

2026-20305

Dnr

RUN/515/2018

RUN/316/2024

RUN/360/2023

RUN/430/2018

RUN/148/2021

RS/446/2026

Beslutad av

Regionfullmdktige
2021-02-17, §21

Regionfullmdktige
2024-10-23, 8113

Regionfullmdktige
2026-10-13 § 110

Regionfullmdktige

2020-11-25, 8128

Regionfullmdktige
2021-06-23, §77

Regionfullmdktige
2026-06-17, § 80



Tabell 9. Styrdokument mdlomrade for kollektivtrafik.

Dokument

Trafikférsériningsprogram
Jamtlands lan 2021-2026

Tabell 10. Styrdokument mdalomrade for kultur.

Dokument

Regional kulturplan for
Jamtland Hdrjedalen
2024-2027

Regional biblioteksplan fér
Jamtland Harjedalen
2024-2027

Regler fér Region Jamtland
Hdrjedalens stipendier och
pris inom kulturomrédet

Region J&mtland Hdrjeda-
lens regler och villkor fér
regionala kulturstéd

Regler och villkor fér verk-
samhetsbidrag

Dokumenttyp  Varaktighet

Strategi 2021-2026

Dokumenttyp Varaktighet
Strategi 2024-2027
Strategi 2024-2027
Regel

Regel

Regel

Dnr

RUN/287/2019

Dnr

RUN/12/2021

RUN/11/2021

RUN/414/2023

RUN/76/2024

RS/413/2021

Tabell 11. Styrdokument for malomrade folkhégskolor.

Dokument

Folkhégskoleplan 2026-
2029 Birka och Béckedals
folkhégskola

Dokumenttyp

Varaktighet

2026-2029

Dnr

RUN/501/2023

Beslutad av

Regionfullmdktige
2021-02-17, §23

Beslutad av

Regionfullmdktige
2023-10-18, §N4

Regionfullmdktige
2023-11-28, 8139

Regionfullmdktige
2025-04-30, §55

Regionfullmdktige
2024-11-26, §146

Regionfullmdktige
2021-06-22, §74

Beslutad av

Regionala utveckl-
ingsnémn-

den 2025-10-14,
8134



Bilaga 2:
Ekonomiska planeringsforutséattningar

Bilagan beskriver organisationens nuvarande ekonomiska lage och utveckling over
tid.

Samhdallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos fran Statistiska centralbyrén (SCB) via SKR ligger till grund fér be-
rékning av skatteunderlag och kommunalt utjdmningsbidrag fér dren 2027-2030. Be-
folkning ér 2024 utgdr frédn antal invénare per 31 december dret innan. | regel har SCB
tidigare dverskattat befolkningsutvecklingen ndr det gdller prognoser fér JGmtland
Harjedalen. SKR belyser att prognosen dér pd riksnivé och att regionala skillnader och
antaganden kan goéras.

Tabell 12. Prognosticerad befolkningsutveckling for aren 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antalinvdnare i riket 10587140 10610263 10621968 10594922 10600412 10612 366
Férdindring i procent (ri-
ket) On%  -0,25% 0,05% 0%
Region Jamtland Hdéirje-
132 708 132 633 132 531 131945 131764 131662
dalen
Férandring i procent
-0,06% -0,08% -0,44% -0,14% -0,08%

(RJH)

Tabell 13. Egna antaganden fér befolkningsutveckling i Region Jamtland Hér-

jedalen
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Region Jémtland Hérjedalen 132708 132 633 132 531 132 431 132 431 132 431
Férdéndring i procent -0,06% -0,08% -0,08% 0,00% 0,00%

Frdn och med 2027 gors ett ndigot mer positivt antagande &n i SKR:s prognos. Regionen bedémer att be-
folkningen stabiliseras fréin 2028, medan SKR prognostiserar en fortsatt befolkningsminskning fram till
2030.



Skatteunderlagets utveckling

Tabell 14. SKR:s prognos fér utvecklingen av skatteunderiaget.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Riket enligt SKR (1) 3,6% 3,7% 5% 4,2% 4,0% 3,9%
Region Jamtland Harjeda-
3,8% 3,4% 4,8% 4% 3,8% 3.7%
len (1)
Region Jamtland Hérjeda-
9 ] 38% 3.4% 4,8% 4,4% 3,9% 3,8%

len (enligt egen prognos)

Lone- och prisférdndring for regioner

Sveriges kommuner och regioners prognos pd Landstingprisindex (LPIK) anvénds som
en fingervisning fér hur stora I6ne- och prisféradndringarna kommer att bli fér region-
erna fér koommande planperiod. Detta har historiskt anvént som ett matt for upprak-
ning av budgetramar inom Region Jamtland Harjedalen, det vill séga fér respektive
politiskt organ att méta I6ne- och prisdkningar inom tilldelad budgetram. Dock har
kostnadsékningstakten till viss mén varit hégre an tilldelad upprékning vilket inneburit
att budgetunderskott har bérjat bildas inom respektive verksamhet. Infér planperi-
oden 2027-2029 beddms verksamheten inte kunna erhdlla ndgon generell upprdkning
av budgetram till féljd av det svdra ekonomiska léget. Detta innebdr att verksamheten
behodver gbéra kostnadsminskningar fér att klara av att méta I6nerevision, prisékningar
och volymokningar inom befintlig budgetram. Vad den exakta kostnadsdkningen in-
nebdr per ndmnd och dess verksamhet beddéms i respektive regionstyrelse och
ndmnds verksamhetsplan.

Sveriges kommuner och regioner har tvd olika prognoser fér Landstingsprisindex. Ett
matt inkluderar pensionskostnadspdverkan och Iékemedelskostnad och ett annat ex-
kluderar dessa. | Region J&dmtland Hdrjedalens budgetarbete anvands LPIK exklusive
priseffekten av pensioner och exklusive Idkemedel som underlag fér att bedéma den
underliggande I6ne- och prisutvecklingen. Pensions- och Idkemedelskostnaderna be-
déms separat.

Pensionskostnaderna budgeteras utifrén KPA Pensions regionspecifika prognoser. Be-
rékningarna bygger p& uppgifter om regionens anstdéllda och pensionsdtaganden
och ger dérmed ett underlag som &r anpassat till regionens férutsattningar. Dessa
prognoser beddms darfér vara mer relevanta fér budgeteringen én den genomsnitt-
liga pensionskostnadsutvecklingen i LPIK.

Lakemedelsdelen i LPIK mater prisférandringar pd befintligt sortiment, inklusive gene-
riska ldkemedel, men féngar inte hela kostnadspdverkan av nya Idkemedel och



féradndrad anvéandning. Merkostnader fér nya Idkemedel antas i indexet spegla for-
battrad kvalitet och rdknas darfér inte som prisékningar. Vid bedémningen av Idke-
medelskostnadernas utveckling bér darfér Socialstyrelsens prognos vagas in tillsam-
mans med regionens egna férutsattningar.

Enligt Socialstyrelsens prognos frén april 2026 berdknas kostnaderna for IGkemedel
inom férmdnerna, exklusive patienternas egenavgifter, 6ka med cirka 4,6 procent 2027
och cirka 6 procent per &r 2028-2029. For rekvisitionslékemedel berdknas kostnadsodk-
ningen till cirka 3,6 procent 2027 och 3,9 procent per dr 2028-2029. Utvecklingen bor
darfér beddmas separat for olika delar av IiGkemedelsbudgeten.

(Socialstyrelsen, Ldkemedelsférsdljning i Sverige — analys och prognos 2026-2029)

Tabell 15. Prognos fér LPIK

LPIK 2026 2027 2028 2029 2030
LPIK inkl. likemedel 1,7 2,2 33 3,0 25
— Timlén 3.8 34 35 35 35
— Socialavgifter 0,1 1,0 6.4 4.8 2,3
— Lakemedel -41 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
— Forbrukning 2,6 2,8 25 2,6 2,6
LPIK exkl. |lakemedel 26 27 39 35 3,0
Kalla: SKR.

Stora variationer i pensionskostnaderna forklarar svangningarna i LPIK.

Tabell /5. Prognos fér LPIK exklusive PO-effekt

LPIK 2026 2027 2028 2029 2030
LPIK exkl. priseffekt av pensioner,

inkl. likemedel 2,4 27 27 27 28
— Timl6n 3,8 34 35 3,5 3,5
— Socialavgifter 3,8 34 35 3,5 3,5

LPIK exkl. priseffekt av pensioner,

exkl. likemedel 34 3.2 3,2 3,2 3.2

Kélla: SKR.

Finansnetto

Den stérsta delen av de finansiella kostnaderna i planen fér 2028-2029 avser réinte-
kostnader kopplade till pensionsskuld och I&n. Prognosen fér den finansiella kostna-
den fér pensioner bygger pd& underlag frdn KPA och omfattar rénte- och basbelopps-
upprdkningar av pensionsskulden.



For I&dneskulden berdknas réntekostnaderna utifréin antagandet att nuvarande skuld-
portfolj refinansieras med bindningstider inom ramen fér géllande reglemente. Berék-
ningen tar édven hansyn till planerad nettoféréndring av regionens totala skuldsattning

under planperioden.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har minskat betydligt sedan toppnivén 2024. Enligt SKR:s pro-
gnos frdn oktober 2026 vantas kostnaderna minska ndgot dven 2027, dd prisbas-
beloppet dkar i Idg takt. Frdn 2028 berdknas pensionskostnaderna dter stiga, vilket
medfér hégre pensionskostnader under perioden 2028-2030.

Tabell 17. Sociala avgifter 2026-2030

Procent av lohesumman 2026
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42%
Avtalsférsdkringar 0,20%
Kollektivavtalad pension 12,54%

Summa PO-pdlégg 44,16%

2027
31,42%
0,20%
114%

42,76%

2028
31,42%
0,20%
12,3%

43,93%

2029
31,42%
0,20%
13,5%

45,14%

2030
31,42%
0,20%
12,9%

44,52%



